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1．应急资源调查目的

开展环境应急资源调查，收集和掌握本地区、本公司第一时间可

以调用的环境应急资源状况，加强环境应急资源储备管理，为制定突

发环境事件应急预案提供支持，促进环境应急预案质量和环境应急能

力提升。

2. 调查原则

环境应急资源调查应遵循客观、专业、可靠的原则。“客观”是

指针对已经储备的资源和已经掌握的资源信息进行调查。“专业”是

指重点针对环境应急时的专用资源进行调查。“可靠”是指调查过程

科学、调查结论可信、资源调集可保障。

3.调查主体

调查主体为天津安东石油机械制造有限公司。

4. 企业环境应急人力资源调查

人力资源的合理配置是突发环境事件应急管理体系的重要环节

之在“人、财、物”三大资源中，人力资源居于首位。本报告从人员

配置、培训、应急演练等方面评价人力资源配置现状，为企业合理引

进人才提供参考依据。

经调查企业现有员工 35人，可以有能力匹配到各应急岗位人员

14人，在应急组织中它们分别承担着指挥、现场处置、通讯联络、

后勤保障、环境应急技术支持的任务；最终确定的企业环境应急救援

队伍见表 3-1。
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表 3-1 公司环境应急机构成员信息

职 务 姓 名 岗 位 联系电话

总指挥 李卫平 总经理 18920281293

副总指挥 文金许 QHSE部经理 13512209617

现场处置组负责人 李良成 QHSE部经理 13043211936

组员 董博 安全组长 15620386748

组员 郑金亮 质量组长 13752467513

通讯联络组负责人 牛帅平 生产制造部经理 13911049347

组员 王百华 6号车间班组长 13681091476

组员 王东升 4号车间班组长 15810594844

后勤保障组负责人 陈志强 后勤服务部经理 15865501818

组员 孙凯元 物资保障组长 15002265280

组员 韩广平 安保组长 13072268851

环境应急组负责人 李世国 设备管理部经理 18562150469

组员 余尚宽 电器工程师 15881642830

组员 张启 机械工程师 13520854382

5. 企业应急设施和物资调查

公司根据风险评估情况，配备了相应的应急处置工具和物资储

备。企业现有应急工具和物资详见表 4-1。
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表 4-1 公司环境应急资源调查表

调查人及联系方式：文金许 13512209617 审核人及联系方式：李卫平 18920281293

企事业单位信息

单位名称 天津安东石油机械制造有限公司

物资库位置 5号车间 经纬度 东经 117°51' 98.61"，北纬 39° 06' 79.14"

负责人

姓名 陈志强

联系人

姓名 陈志强

联 系 方

式
15865501818 联系方式 15865501818

环境应急资源信息

序号 名称 单位 数量 位置

1 消防锹 把 10 5 号车间

2 消防桶 个 6 5 号车间

3 吸附棉 包 10 5 号车间

4 对讲机 台 4 5 号车间

5 消防沙 袋 20 5 号车间

6 安全帽 个 60 5 号车间

环境应急支持单位信息

单 位 电 话 备 注

天津经济技术开发区生态环境局 022-25201111 园区环境应急主管部门

天津市滨海新区生态环境局 022-65305063 行政区环境应急主管部门

天津经济技术开发区西区办公室 022-25205130 园区主管部门

天津经济技术开发区西区医院 022-58173006 医院

天津太钢大明金属制品有限公司 15822626307 友邻单位

苏州亨益物流有限公司

天津分公司
13512452693 友邻单位

6. 环境应急专项经费保障

应急救援经费保障是在突发环境事件发生时迅速开展应急工作
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的前提保障，没有可靠的资金渠道和充足的应急救援经费，就无法保

证有效开展应急救援工作和维护应急管理体系正常运转，为此公司应

制定应急救援专项经费保障措施，具体如下：

(1)建立应急经费保障机制

可考虑着眼应对多种安全威胁，完成多样化救援任务的能力需

要，按照战时应战、平时应急的思路，将现有应急管理体系中的抢险

救灾领导机构和各应急救援专业小组有机结合起来，平时领导抢险救

灾和做好动员准备，战时指挥动员实施职能。应急救援财力保障专业

小组要把抢险救灾经费、物资装备经费等项目进行整合和统一管理。

主要职责是：平时做好动员准备、开展动员演练的经费保障，以及防

灾抗灾经费管理的基础工作，负责对包括应急投入和应急专项资金在

内的所有保障基金的管理和运营；制定应对各种自然灾害和突发事件

经费保障的应急经费保障预案、紧急状态下的财经执行法规和制度；

与包括抢险救援、医疗救护、通信信息、交通运输、后勤服务在内的

各有关职能小组建立紧急状况下的经费协调关系。一旦发生自然灾害

或突发紧急事件，经费保障管理机构即成为应急救援经费管理指挥中

心，负责召集上述相关部门进行灾情分析和项目论证、救灾资金的紧

急动员、各部门资金需求统计和协调、救灾物资的采购和统一支付以

及阶段性资金投入使用。

(2)建立有机统一的协调机制

首先，要明确经费保障的协调主体及其职责。总体上可考虑依托

企业应急救援领导组建应急救援资金协调管理小组，由企业应急办公
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室统一管理调度，发生重大自然灾害和突发事件时积极响应防灾救灾

经费保障统管部门组织工作。由企业组织抗灾救援工作时，后勤部门

应急救援资金协调管理小组对口协调企业防灾救灾经费保障统管部

门，申请企业财务资金及时划拨应急保障；其次要进一步理顺企业内

部需求上报渠道。

经费保障跟着需求走，企业内部需求提不出来，经费申请和下达

就缺乏相应依据。企业进行抗灾救灾活动要逐渐形成统计上报制度，

并保证企业内部各系统之间信息渠道的顺畅。各救援组可指定专人负

责将所需经费保障数额上报至企业抗灾救灾指挥机构，经由抗灾救灾

指挥机构专人汇总后及时报送企业应急救援资金协调管理小组审核。

(3)建立可靠的资金保障体系

企业要建立一定规模的应急资金。企业每年在制定安全生产投入

计划时要预留部分应急资金，并把这部分应急资金列入企业预算。

(4)强化经费保障监管力度

首先要建立全方位监管制度。完善的法规制度是实施经费保障监

管工作的根本依据。要健全完善救灾经费管理的规章和管理办法，使

经费监管工作有章可循。其次要建立全过程全方位监控机制。监督管

理工作要能够覆盖经费筹措募集、申请划拨、采购支付全过程。

(5)完善经费保障体系

要进一步整合完善在应对环境保护与安全生产等突发事件中制

定的各项标准和经费保障管理规定。根据企业安全形势的变化，以及

可能发生的突发事件，对救援经费管理规定和相关标准及时修订整理
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和完善，使应对突发事件的经费保障管理制度更加体系化、规范化、

条理化。此外，还要制定针对性和操作性强的应急救援经费保障工作

规章。明确相关人员在应急救援经费保障工作中的职责、任务、行动

方式、协作办法，形成一套条款详细、操作性强的管理办法，使各部

门、各环节在应急救援经费保障中能够相互配合。

7. 应急资源调查的结论

本次应急资源调查从“人、财、物”三方面进行了调查：本企业

已组建了应急救援队伍并按安全、消防、环保等部门要求配备了必要

的应急设施及装备。由于企业突发环境事件类型比较简单，通过本次

调查摸清了本单位与政府配套的公共应急资源及队伍，突发环境事件

发生时，如果能及时有效的利用好这些资源，对突发环境事件的控制

是非常有利的。此外，为了使突发事件发生时各项应急救援工作有序

开展，应急救援经费也是必不可少的，为此企业还制定了专项经费保

障措施，只要企业落实好措施是能够满足事故应急要求的。具体环境

应急资源调查报告见下表 7-1。

表 7-1 公司环境应急资源调查报告表

1.调查概述

调查开始时间 2020-7-1 调查结束时间 2020-7-2

调查负责人姓名 文金许 调查联系人/电话 文金许/13512209617

调查过程 对公司应急资源和外部应急资源进行调查

2.调查结果

应急资源情况 资源品种： 6 种

是否有外部环境应急支持单位：有，6 家； 无
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3.调查质量控制与管理

是否进行了调查信息审核：有；无

是否建立了调查信息档案：有；无

是否建立了调查更新机制：有；无

4.资源储备与应急需求匹配的分析结论

完全满足；满足；基本满足；不能满足

5.附件

环境应急资源分布图

应急资源所在位置
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