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2016年战略指引  

安东油田服务集团 
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本文乃安东油田服务集团(“本公司”)仅就其企业通讯及一般参考而编制，在未

经本公司允许下，不得复制或向任何人士转发。本文不构成本公司或其附属公

司(合称“集团”)的任何类别之证券或债券于任何司法权区进行销售或认购之任

何建议或邀请，亦不构成就有关证券或债券作投资免责声明决定之任何基准。

本文仅属简介性质，并非集团、其业务、现时或过往经营业绩或未来业务前景

之全面描述。本文并不涉及任何明示或隐含保证或申述。本公司明确表示不会

就因使用或依赖本文所载之任何数据及数据(不论财务或其它数据)而引致之责任

负责。 

免责声明 
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2016年战略发展目标 

继续大力开拓国际市场，重回增长轨道；全面降低成本，把在低油
价下全年实现盈利作为首要目标，全面超越国内竞争对手 

 抓住低油价时期，国际油公司对成本更敏感、中国企业优势更
突出的机遇，抢抓国际市场 

 充分发挥在中国公司占优势地区全球市场覆盖的网络优势 

 持续加强技术能力建设，通过技术创新推动产品技术升级 
 提高轻资产业务比例 
 严格控制自主投资，提升设备使用效率 

轻资产 

国际化 

轻资产 国际化 
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2016年市场战略 

 稳定并巩固国内市场 
 继续利用品牌领先优势，抓住国有企业改革机会，深入

到油公司的核心市场 
 巩固非常规油气资源开发及利用非常规技术开发传统油

气田的市场领先地位 
 

2016年国内市场战略 
 继续稳定伊拉克市场，利用在伊拉克建立的优势，全

面拓展中东市场 
 牢牢抓住中国非油企在海外投资区域的市场机会，全

面培育新的增长点 
 继续加深与国际油公司的沟通合作，扩大客户基数，

着力增强影响力 

2016年海外市场战略 

坚持全球化发展战略，重点及优先发展海外市场，国际收入达到或接近总收入的
一半；稳定并巩固中国市场领先地位 
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2016年产业发展战略 

   以发展采油业务为重点，提高设备利用率，提升自主技术和工具收入比例，全面降低
成本，提高产品和技术的盈利能力 

采油 

钻井 

完井 

油藏 

 优化产品线管理模式，重组形成钻井、完井、采油三大产品模块，合并压缩低效产品线 

 集中力量加强自主技术能力建设，推动新技术和特色技术的建设和引进 

 更加紧密的将技术推广与区域技术需要相结合，让优势技术效益最大化 
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2016年投资战略 

在维持必要的运行投资的情况下，严格控制投资规模 

严格控制投资规模：2016年不再新增设备和基地投资项目，只在技术改进和研

发、现有设备配套完善和作业现场基地建设必要维护等方面进行投资。 

以订单为基础确定投资方向：对于有明确订单支持的装备投资项目，原则上通

过项目融资、设备融资租赁和对外合作的方式解决，配套以适当的补充投资。 

盘活设备资产：利用设备资产开展融资租赁，盘活资金。 
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2016年人力资源战略 

 产业整合，重组构建钻井、完井、采油三大产业模块 

 进一步强化海外三大区域公司，国内整合成立中国区 

 总部职能部门在迪拜配备人员，全面实现管理国际化 

调整组织机构，推进全球化管理 

精简人员，人才进一步国际化 

优化薪酬结构，进一步降低薪酬成本 

 进一步精简人员，合并压缩管理机构和辅助管理岗位 

 立足国际化配置人才，国际化人员比例提升到60%以上 

 调整薪酬结构，下调薪酬基数，降低薪酬成本 

 加大浮动薪酬比例，加强激励措施，提高员工绩效意识 
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2016年财务战略 

 进一步加强海外业务的发展，拉动收入增长 
 继续规模化发展采油业务 

 继续加强应收账款及存货管理 
 多渠道（包括银行贷款、融资租赁、股权融资、项目融资等）
增强对外融资能力，确保现金流安全 

收入增长 

盈利能力提升 

丰富融资渠道，提升资金管理效率 

 严格执行预算，严控费用支出 
 全面降低人力成本 
 通过新技术运用和项目规模化提高项目毛利率 
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面对严峻形势，加强成本管控，提高产能利用率，同时发
挥自身优势，抢占市场份额，扩大收入规模，为全面复苏

做好充分准备 


