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免责声明免责声明免责声明免责声明

� 本演示材料中所包含的信息仅供参考。另外，这些信息包含了预测以及前瞻本演示材料中所包含的信息仅供参考。另外，这些信息包含了预测以及前瞻本演示材料中所包含的信息仅供参考。另外，这些信息包含了预测以及前瞻本演示材料中所包含的信息仅供参考。另外，这些信息包含了预测以及前瞻
性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。性声明，反映了公司目前对于未来事件以及财务表现的相关观点。

� 这些观点基于公司认为可靠的信息，但是公司并不声称该等信息是准确的这些观点基于公司认为可靠的信息，但是公司并不声称该等信息是准确的这些观点基于公司认为可靠的信息，但是公司并不声称该等信息是准确的这些观点基于公司认为可靠的信息，但是公司并不声称该等信息是准确的
或完整的，而且该等信息也不可因此而被依赖。这些观点所基于的假设面临或完整的，而且该等信息也不可因此而被依赖。这些观点所基于的假设面临或完整的，而且该等信息也不可因此而被依赖。这些观点所基于的假设面临或完整的，而且该等信息也不可因此而被依赖。这些观点所基于的假设面临
各种风险。我们不能确保未来事件一定会发生、预测一定会实现、公司的假各种风险。我们不能确保未来事件一定会发生、预测一定会实现、公司的假各种风险。我们不能确保未来事件一定会发生、预测一定会实现、公司的假各种风险。我们不能确保未来事件一定会发生、预测一定会实现、公司的假
设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能设一定准确，实际结果可能与这些预测（如有）相差甚远。过往的表现不能
作为未来表现的指引。作为未来表现的指引。作为未来表现的指引。作为未来表现的指引。
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1.1.1.1.用工结构调整用工结构调整用工结构调整用工结构调整

时间时间时间时间 2009200920092009年年年年12121212月月月月31313131日日日日 2010201020102010年年年年6666月月月月30303030日日日日 2010201020102010年年年年12121212月月月月31313131日日日日
集团员工数量集团员工数量集团员工数量集团员工数量((((名名名名)))) 1,2101,2101,2101,210 976976976976 1,0381,0381,0381,038

�为为为为改善人才结构改善人才结构改善人才结构改善人才结构，，，，提高技术服务能力提高技术服务能力提高技术服务能力提高技术服务能力，，，，提升人力资源管理效率提升人力资源管理效率提升人力资源管理效率提升人力资源管理效率，，，，安东石油在安东石油在安东石油在安东石油在
2010201020102010年上半年将低层级年上半年将低层级年上半年将低层级年上半年将低层级、、、、辅助性的工种转换为劳务外包的形式辅助性的工种转换为劳务外包的形式辅助性的工种转换为劳务外包的形式辅助性的工种转换为劳务外包的形式，，，，实现用工方式实现用工方式实现用工方式实现用工方式
结构性调整结构性调整结构性调整结构性调整

�重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位

集团员工数量集团员工数量集团员工数量集团员工数量((((名名名名)))) 1,2101,2101,2101,210 976976976976 1,0381,0381,0381,038

�重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位重点加强高层级的、符合油田技术服务特色及公司战略发展方向的用工岗位

注：注：注：注：2009200920092009年集团员工数量年集团员工数量年集团员工数量年集团员工数量1,2101,2101,2101,210人，人，人，人，2010201020102010年上半年用工方式结构性调整，将辅助性岗位进行外包，合年上半年用工方式结构性调整，将辅助性岗位进行外包，合年上半年用工方式结构性调整，将辅助性岗位进行外包，合年上半年用工方式结构性调整，将辅助性岗位进行外包，合
同用工数量相对下降，目前的员工结构更加强调核心岗位和技术服务公司特色同用工数量相对下降，目前的员工结构更加强调核心岗位和技术服务公司特色同用工数量相对下降，目前的员工结构更加强调核心岗位和技术服务公司特色同用工数量相对下降，目前的员工结构更加强调核心岗位和技术服务公司特色....



人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的人员结构更符合技术服务公司的特性特性特性特性特性特性特性特性

1.1.1.1.用工结构调整用工结构调整用工结构调整用工结构调整
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�员工结构突出技术服务和市场营销能力，技术服务、国内及国际营销人员总体员工结构突出技术服务和市场营销能力，技术服务、国内及国际营销人员总体员工结构突出技术服务和市场营销能力，技术服务、国内及国际营销人员总体员工结构突出技术服务和市场营销能力，技术服务、国内及国际营销人员总体
占比持续上升，达到占比持续上升，达到占比持续上升，达到占比持续上升，达到80%80%80%80%以上，未来将继续保持现有比例以上，未来将继续保持现有比例以上，未来将继续保持现有比例以上，未来将继续保持现有比例

�职级为职级为职级为职级为5555级以上的高职级员工占比持续增强，突出技术服务团队的规模数量优势级以上的高职级员工占比持续增强，突出技术服务团队的规模数量优势级以上的高职级员工占比持续增强，突出技术服务团队的规模数量优势级以上的高职级员工占比持续增强，突出技术服务团队的规模数量优势



集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数 �2010201020102010年年年年12121212月月月月31313131日，集团总人数日，集团总人数日，集团总人数日，集团总人数1,0381,0381,0381,038人人人人

2.20102.20102.20102.2010年人力资源数据年人力资源数据年人力资源数据年人力资源数据

人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构

校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数

� 2010201020102010年集团从事技年集团从事技年集团从事技年集团从事技术术术术服服服服务和市务和市务和市务和市场营场营场营场营销的销的销的销的人员占集团总人数的人员占集团总人数的人员占集团总人数的人员占集团总人数的81%81%81%81%左右；左右；左右；左右；
� 2010201020102010年全集团职级为年全集团职级为年全集团职级为年全集团职级为5555级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的23%23%23%23%左右，约左右，约左右，约左右，约230230230230人人人人

� 2010201020102010年，集团从中国国内外大学共招聘年，集团从中国国内外大学共招聘年，集团从中国国内外大学共招聘年，集团从中国国内外大学共招聘185185185185名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作

成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率 �2010201020102010年年年年员员员员工成本及培训等人工成本及培训等人工成本及培训等人工成本及培训等人力资力资力资力资源支出占源支出占源支出占源支出占集团销售收入比率为集团销售收入比率为集团销售收入比率为集团销售收入比率为14.7%14.7%14.7%14.7%



集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数集团总人数 �2011201120112011年，集团总人数预计增长年，集团总人数预计增长年，集团总人数预计增长年，集团总人数预计增长20%20%20%20%左右，达到左右，达到左右，达到左右，达到1,2001,2001,2001,200余人余人余人余人

3.20113.20113.20113.2011年人力资源目标年人力资源目标年人力资源目标年人力资源目标

人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构人力资源结构

校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数校园招聘人数

� 2011201120112011年集团从年集团从年集团从年集团从事技术服务和市场营销的事技术服务和市场营销的事技术服务和市场营销的事技术服务和市场营销的人员占集团总人数仍保持人员占集团总人数仍保持人员占集团总人数仍保持人员占集团总人数仍保持80808080%%%%左左左左
右的右的右的右的比率，但比率，但比率，但比率，但要继续优化结构，更加突要继续优化结构，更加突要继续优化结构，更加突要继续优化结构，更加突出技术研发和现场作业能力；出技术研发和现场作业能力；出技术研发和现场作业能力；出技术研发和现场作业能力；

� 2011201120112011年全集团职级为年全集团职级为年全集团职级为年全集团职级为5555级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的级以上的员工占总人数的30%30%30%30%左右，约左右，约左右，约左右，约360360360360人人人人

� 2011201120112011年，集团从中国国内外大学共计划招聘年，集团从中国国内外大学共计划招聘年，集团从中国国内外大学共计划招聘年，集团从中国国内外大学共计划招聘238238238238名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作名毕业生进入集团工作

成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率成本与效率 �2011201120112011年员工成本及培训等人力资源支出占年员工成本及培训等人力资源支出占年员工成本及培训等人力资源支出占年员工成本及培训等人力资源支出占集团销售收入比集团销售收入比集团销售收入比集团销售收入比率保持率保持率保持率保持15151515%%%%以内以内以内以内


